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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito contextualizar y analizar el
Cédigo de Ftica del arbitraje desde su publicacién a fin de establecer si existe un efecto
en la resolucién de laudos arbitrales. Se orienta bajo una metodologia exploratoria
descriptiva donde se observa el comportamiento de las variables entre el 2017 y el
2020. Los resultados obtenidos producto del andlisis documental fueron, el Cédigo
de Ftica como cuerpo normativo no tiene efecto sobre los procesos arbitrales, a tal
razon, el Estado en el 2020 emite un Decreto de Urgencia para garantizar transparencia
limitando a los drbitros en su accionar con reglas y criterios claros, sin embargo, hay
mucho camino por recorrer y en ese proceso se debe fomentar, difundir y sancionar
todo lo pautado en el Cédigo de Etica.

Palabras clave: c6digo de ética, laudos arbitrales, corrupcion en el arbitraje, ética
profesional.

The Code of Ethics, in the arbitration awards
process

Abstract

L8 euideg

The purpose of this research work is to contextualize and analyze the Code of
Ethics of arbitration since its publication in order to establish if there is an effect on
the resolution of arbitration awards. It is oriented under a descriptive exploratory
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methodology where the behavior of the variables between 2017 and 2020 is observed.
The results obtained as a result of the documentary analysis were, the Code of Ethics
as a normative body has no effect on arbitration processes, for this reason The State in
2020 issues an Emergency Decree to guarantee transparency, limiting the arbitrators in
their actions with clear rules and criteria, however, there is a long way to go and in this
process everything established in the Code of ethics.

Keywords: code of ethics, arbitration awards, corruption in arbitration, professional
ethics.

O Cédigo de Ftica, no processo de sentencas
arbitrais

Resumo

O objetivo deste trabalho de pesquisa é contextualizar e analisar o Cédigo de Etica
da Arbitragem desde sua publicacdo, a fim de estabelecer se h4 efeito na resolucio de
sentencas arbitrais. Se orienta bajo una metodologia exploratoria descriptiva donde
se observa el comportamiento de las variables entre el 2017 y el 2020. Los resultados
obtenidos producto del andlisis documental fueron, el Cédigo de Etica como cuerpo
normativo no tiene efecto sobre los procesos arbitrales, a tal razén, el Estado en el 2020
emite un Decreto de Urgencia para garantizar transparencia limitando a los arbitros en
su accionar con reglas y criterios claros, sin embargo, hay mucho camino por recorrer y
en ese proceso se debe fomentar, difundir y sancionar todo lo pautado en el Cédigo de
Etica.

Palavras-chave: c6digo de ética, laudos arbitrais, corrupg¢ao na arbitragem, ética
profissional.

1. Introduccion

Actualmente, en el Peru la corrupcién es percibida como uno de los principales
problemas y estd presente en el sistema de administracion de justicia preferido en
el ambito privado, el arbitraje. El cual ha sido llevado al ambito estatal sin mayores
cambios.

De acuerdo con Guzman-Barréon, Zuaniga y Seminario (2016), el arbitraje en las
contrataciones publicas se fundamenta sobre la transparencia (consignado en Ley
de contrataciones del Estado), toda vez que se realiza en vista del interés publico. Es
por esto por lo que se puede inferir que el arbitraje institucional es mas transparente
que el ad hoc, por las reglas establecidas y supervisadas en el desarrollo de sus
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actuaciones arbitrales. Sin embargo, consideramos que se han dado casos en los
cuales la transparencia ha sido poco clara (ir punto 4).

Es asi como la realidad permite que los riesgos de fraude y corrupcidn sean mayores
en ambas esferas. Uno de los problemas es la designacién repetitiva y constante
de arbitros, que da como resultado laudos direccionados, y, sumado a ello, la
transgresion de los principios y valores éticos por una mala praxis en un proceso
arbitral (Barrén, 2017).

Segun Anchante (2017), la preocupacién de la comunidad profesional ha tenido
como efecto la emisién de un cédigo de ética a fin de limitar estos actos anti-éticos,
sin embargo, resaltamos que el comportamiento moral de las personas —arbitros,
partes, funcionarios, entre otros— va mas alla de los cédigos de ética.

Siguiendo con Anchante (2017), sefala que el cédigo de ética es aplicable a los
arbitrajes que son sometidos al fuero arbitral del Centro de Analisis y Resolucion de
Conflictos PUCP, los procesos arbitrales ad hoc, asi como, a los casos en que el Centro
de Analisis y Resolucién de Conflictos PUCP debe actuar como ente nominador
de arbitros o autoridad decisoria de recusaciones. Lo dispuesto en el cédigo es de
aplicacion obligatoria paralos arbitros, integren o no laNémina de Arbitros del CARC-
PUCP, incluyen los funcionarios y el personal del Centro, las partes, los asesores y sus
abogados, en cuanto les sea aplicable.

Esimportante precisar que, de acuerdo con el Decreto LegislativoN° 1071, el arbitraje
ejercido por una persona natural con plena capacidad de gocey ejercicio debe contar
con pericia sobre aspectos legales y técnicos a fin de resolver una controversia. Vidal
(2020) senala que este juez privado puede ser abogado o de otra profesién, con
una retribuciéon econémica y sin ningun tipo de subordinacién, y mantiene intacta
la obligatoriedad de ejercer los principios de imparcialidad e independencia desde
la aceptacion del arbitraje hasta la emision del laudo y actos procesales post laudo
segun también lo que sefala el codigo de ética.

Las conductas muchas veces calificadas como “antiéticas” en el medio arbitral, dan
cuenta precisamente de la incapacidad de la persona para razonar con autonomia
y confrontar emociones morales con coherencia personal. Esto nos muestra lo
imperioso de abordar los aspectos éticos mas alla de establecer “Reglas de Etica’,
un documento que podria tener eco en la resolucidon de un laudo arbitral. Por tanto,
nos preguntamos ;jel codigo de ética influye en la soluciéon de controversias en un
proceso arbitral?.

Es de precisar que el 29 de enero del 2020 se promulgé el Decreto de Urgencia N°
020-2020, mediante el diario oficial El Peruano, a razén de los casos de corrupcién
desde el arbitraje con el Estado, intentando resolver estos problemas por medio de
regulaciones legislativas. La norma en mencion modifica la Ley del Arbitraje a fin
de establecer limites a la discrecionalidad de los arbitros y sefalar conceptos claros
sobre el conflicto de intereses. Segun Purizaga (2020), el Estado pretende garantizar
el proceso de arbitraje eliminando las practicas corruptas con la definiciéon de los
criterios de publicidad y transparencia, toda vez que, el problema radica en la amplia
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discrecionalidad que tenian los arbitros para tomar decisiones y la falta de rendicién
de cuentas sobre el proceso. Cabe precisar que la norma sefnala que los arbitrajes ad
hoc, se realizaran en circunstancias excepcionales.

Es importante sefalar que mediante el Decreto de Urgencia N° 020-2020 y la
Resolucién Ministerial N° 0159-2020, se aprobé la creacion del Registro Nacional
de Arbitros y de Centros de Arbitraje - RENACE a cargo del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos.

En ese orden el Estado esta realizando ajustes debido a la problematica que presenta
el ejercicio profesional del arbitro y que este involucra su valores morales y éticos en
su actuar. Es por esto, el objetivo del presente trabajo analizar si el codigo de ética
ha tenido eco en el desarrollo del proceso arbitral.

2. Aspectos generales de la ética

2.1. Etica

La ética es una disciplina filoséfica cuyo objeto de estudio es la moral. De acuerdo
con la Real Academia Espafiola (2020), sefala que es parte de la rama de la filosofia
que trata del bieny delfundamento de los valores. Amodo de complemento, Cortina
(2004) dice que la ética es un saber que pretende guiar la accion humana de manera
racional en convivencia con la sociedad.

Para MillanyVélez (2010) la ética se enfoca en el estudio de lamoral, es decir, el analisis
exhaustivo en comprender el comportamiento del individuo a través de teorias que
argumentan las reacciones morales, de forma que se encuentran principios, reglas
generales y normas que permiten el buen convivir de la sociedad.

En ese sentido, para Mancilla-Rendén, Diaz-Becerra, Morales-Alvarado (2018)
el aspecto ético en las diferentes organizaciones implica factores relacionados
al comportamiento de las personas y su entorno donde se desarrolla, acciones
que deben estar comprendidas dentro de los valores morales y que deben estar
dirigidas a la busqueda del bien comun. Sin embargo, la sociedad ha ido perdiendo
la esencia de esos principios éticos y han sido vulnerados con actos negativos como
la corrupcién, y el abuso de autoridad o de confianza en perjuicio de la sociedad
para el beneficio propio (Fondo Monetario Internacional, 2012).

2.2. La moralidad

Es preciso sefnalar de qué se trata la moral. La moral esta orientada a la accion del
sujeto, en relacién con los otros, es decir, la responsabilidad de sus acciones frente
a otros en libre desenvolvimiento en un grupo social (Santillana 2001 citado en
Dasuky, 2010).
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Podemos sehalar que la moral es un conjunto de creencias, costumbres,
valores y normas de una persona o grupo social. En tanto que la moralidad es la
operacionalizacién de la moral, es decir el conjunto de actos concretos que realiza
una persona en una determinada sociedad.

2.3. Etica profesional y el cédigo de ética

La teoria deontoldgica kantiana estudia el deber. Cuando esta teoria se aplica al
estricto campo profesional hablamos de deontologia profesional y es ella, en
consecuencia, la que determina los deberes que son minimamente exigibles a los
profesionales en el desempefio de su actividad, plasmado mediante un cédigo de
ética. De esta forma, Yurén (2013) nos explica que la deontologia profesional forma
parte de un grupo cultural profesional, conformado por un conjunto de saberes,
creencias, valores plasmados en la acciéon que orientan al ejercicio profesional.

Siguiendo a Yurén (2013), la expresidon de la ética profesional se plasma en un
codigo que va a regir la conducta o los valores, y que esta plasmado en documentos
formales cuyo propdsito es explicar los principios, los valores y reglas de actuacién
de un ente o organismo.

La principal funcién de un cédigo es servir de guia o advertencia para la conducta
en situaciones especificas. Un cédigo debe ser disefiado fundamentalmente para
inspirar, dar coraje y apoyar a los profesionales éticos, pero también para servir de
base para proceder contra los que actian mal. En contraposicion con los codigos
legales, los deontoldgicos no deben solo prohibir conductas, sino que deben tener
un énfasis positivo, apostando por modelos deseables de conducta profesional. En
este sentido, podemos distinguir en todos los cédigos dos tipos fundamentales de
normas: normas de prohibicién y normas de orientacion. Ambas deben conjugarse
para formar un documento, que a la vez que marque claramente la linea de lo
permitido y no permitido en el ejercicio de la profesidn, senale a las mas altas de las
cimas de la excelencia profesional (Martinez, 2009).

3. Laregulacion ética en los procesos de laudos arbitrales

De acuerdo con el Reglamento de arbitraje vigente desde el 01 de enero del 2017 y
aprobado por la Cdmara de Comercio de Lima, en la seccién“Reglas de ética”expone
la ejecucidn de la normativa sobre el actuar del arbitro

En el Articulo 1 de las “Reglas de Etica” se sefala que es de observancia obligatoria
para los arbitros nombrados por las partes, terceros integren o no el registro de
arbitros del “Centro”, lo cual, es aplicable para todos los individuos involucrados
en un proceso de arbitraje, asi como, los abogados, asesores y representantes, por
tanto, también son aplicables para los arbitrajes ad hoc (Camara de Comercio de
Lima, 2017, p. 84).

En cuanto al ejercicio profesional del arbitro, en los articulos 2, 3,6, 7, 8,9y 10 se
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menciona que una vez aceptado el cargo no se debe mantener vinculo o interés
de cualquier indole, asi se evitan dudas sobre su independencia, se actia con
imparcialidad, y se sostiene unacomunicacion pulcra entre las partesy sus abogados,
de tal forma que permita con celeridad una resolucion justa y eficiente, durante
el proceso arbitral, lo cual, significa que durante y después actuar con estricta
confidencialidad y reserva sobre los hechos, por tanto, el arbitro debe preservar la
integridad cumpliendo el debido proceso arbitral (Camara de Comercio de Lima,
2017, pp. 85-86; Camara de Comercio de Lima, 2017, pp. 88-91).

Siguiendo con las “Reglas’, en el articulo se 4 senala que el arbitro debe cumplir
con sus deberes generales como ejercer la imparcialidad e independencia, contar
con las competencias de los casos en controversia, asi como, contar con el tiempo
y disponibilidad para llevar a cabo el arbitraje (Cdmara de Comercio de Lima, 2017,
p. 86).

En tanto que, el articulo 5 sefala que toda persona que no cumple los articulos 2y 3
debe revelar y abstenerse en aceptar el cargo (Camara de Comercio de Lima, 2017,
pp. 86-87). Durante del proceso arbitral debe comunicar sin dejar de omitir cualquier
hecho o duda que pueda vulnerar la imparcialidad del proceso. Cabe precisar
que, una vez aceptado el cargo, el arbitro no puede renunciar ni abandonar, salvo
circunstancias imprevistas. Y, segun el articulo 9, en caso se presente la renuncia,
se debe asegurar la proteccion del interés de las partes en el arbitraje (Cdmara de
Comercio de Lima, 2017, pp. 90-91).

Por tanto, las reglas sobre la conducta y proceder antes, durante y después del
arbitraje estan claramente estipuladas en este documento, que es de precisar son
de cumplimiento literal de cada articulo. Lo cual implica que el arbitro debe tener
un solido sistema ético-moral en su ejercicio profesional.

Cabe mencionar que el arbitraje en el Perti naci6 como una gran alternativa para la
solucion de controversias de formarapida e imparcial, cumpliendo el debido proceso
asi como aminorando los costos que origina un largo proceso judicial, en sintesis un
centro de arbitraje ofrece confidencialidad y seguridad en el desarrollo del proceso
en un minimo tiempo no obstante esta finalidad se ve transgredida cuando las
personas cometen actos anti éticos con propésitos especificos transgrediendo la
naturaleza de un centro de arbitraje.

4. Metodologia

El presente trabajo se trata de un estudio de tipo exploratorio y descriptivo. Se
analiza la literatura sobre ética, el codigo de ética en especial énfasis en el cédigo de
ética arbitral en el Peru vigente a partir del 2017.

Asimismo, se analizan los casos relacionados a laudos arbitrales desde la entrada en
vigencia del cédigo de ética arbitral.
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5. Aplicacion de casos en contra del codigo de ética

5.1. Investigan la actuacion de 19 drbitros a favor de Odebrecht

La Fiscalia Supraprovincial Corporativa Especializada en delitos de corrupcion de
funcionarios:

sospecha que los profesionales del Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio
de Lima habrian cometido delitos de cohecho, lavado de activos y asociacion ilicita.
Habrian recibido “donativos” por sus decisiones. Un grupo de conocidos y reputados
arbitros legales “habria aceptado y recibido donativo (dinero)” de Odebrecht para
influiry emitir laudos arbitrales a favor de los consorcios o concesiones que integraba
o dirigia la constructora brasilena. Esta es la sospecha por la cual el fiscal Marcial
Paucar Chappa inicié investigacion a 19 arbitros del Centro de Arbitraje de la Cdmara
de Comercio de Lima, quienes intervinieron en 24 procesos arbitrales, favorables a
la empresa brasilefa. Los laudos arbitrales fueron sobre los proyectos u obras de
rehabilitacion del Sistema de Agua Potable de Chimbote, IIRSA Norte, IIRSA Sur, tramo
2y 3y lacarretera Callejon de Huaylas-Chacas-San Luis. La sospecha se sustenta en
la declaracién del colaborador eficaz 14-2017, conforme informé La Republica, el
dia de ayer. Este colaborador revel6 a la Fiscalia que el arbitro Horacio Canepa Torre
negocio con el ingeniero Rony Loor Campoverde, directivo de Odebrecht, el pago
del 1% del monto bruto de la controversia, para fallar a favor de la empresa, en 14
procesos arbitrales. Ademas, se le ofrecié el pago de honorarios para él y los otros
dos arbitros, por encima de los montos establecidos en los centros de arbitrajes y
“donativos” para que los otros integrantes del Tribunal Arbitral también fallen a favor
de la constructora brasilefia. En total, segun el colaborador eficaz, Canepa recibié
un pago total de 1.442.000 ddlares, en una cuenta en la Banca Privada de Andorra,
lo que supone que los laudos arbitrales resueltos a favor de Odebrecht habrian
sumado unos 144.2 millones de dolares, sin IGV (La Republica, 2018).

5.2. Caso Rodolfo Orellana

Segun Cruz (2019), para el diario El Comercio, el abogado Rodolfo Orellana presunto
lider de una red articulada de criminales que han operado durante 12 anos, se valié
delosvacios legales y sistematizo diferentes modalidades de operaciones criminales
como la creacion de liquidadoras que levantaban las hipotecas de los bancos, la
emisién de las cartas-flanza de Coopex y finalmente el laudo arbitral.

En este ultimo realizaba sus artilugios con el fin de expropiar a los privados de sus
inmuebles, Paredes asegura que “Orellana se aprovecha de que existe un vacio legal
en la Ley de arbitraje para crear un falso proceso arbitral que termina en un laudo
declarado como cosa juzgada. El verdadero propietario recién se entera de esta
operacion cuando ya estd inscrita en Registros Publicos y lo estan por desalojar” (en
Cruz, 2019), para tal efecto Orellana estaba respaldado por notarios, jueces, policias
e incluso funcionarios municipales.
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En ese sentido, el laudo arbitral fue un instrumento para realizar una serie de actos
ilicitos que usaba esta banda criminal para conseguir su propdsito, claro dentro
de todo este engranaje estaba inmerso el arbitro que no cumplié el deber ético
profesional.

6. Conclusiones y recomendaciones

« Por lo tanto, el cédigo de ética no influye en la resolucién de laudos arbitrales.
No basta generar normativas, toda vez que las acciones anti-éticas las cometen
las personas en este caso el profesional competente. En ese sentido, se
recomienda que la institucion competente debe difundir, fomentar, invocar y
sancionar al profesional competente.

- El arbitraje y la corrupcién se pueden entrelazar de distintas formas: disputas
derivadas de contratos obtenidos mediante corrupcion, disputas derivadas
de contratos para llevar a cabo practicas corruptas, y disputas llevadas en
un arbitraje corrupto (arbitros sobornados), en la medida que existan vacios
legales y profesionales con falta de valores éticos.

- El arbitraje corrupto no solo vulnera disposiciones juridicas, sino que también
en primera instancia transgrede las reglas éticas que estan establecidas en
el Reglamento aprobado por la Cdmara de Comercio de Lima. Las preguntas
que surgen a partir de ello son innumerables, lo que invita a la reflexién a los
arbitros de seguir aplicando de manera diligente las normas. Ya que un laudo
gue ignora la corrupcion es contrario al orden publico nacional e internacional,
por lo que las cortes nacionales terminara anulando y/o rehusandose a
ejecutarlo y finalmente terminara perjudicando al arbitraje, porque“tienta”alas
cortes nacionales a invadir los procedimientos arbitrales y conducir revisiones
completas sobre el fondo.
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