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Resumen

El presente trabajo tuvo por objetivo determinar la relacién entre planificacién
operativa y actos preparatorios de contrataciones. El presente estudio fue descriptivo
correlacional con una muestra censal de 53 empleados del municipio, cuya técnica de

recoleccion de datos fue la encuesta y como instrumento fue el cuestionario. En los
resultados se aprecia que el 37.74% de los encuestados presentan un nivel bajo en los
actos preparatorios de contrataciones en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-
Cusco 2020, el 43.40% presenta un nivel medio y el 18.87% un nivel alto. Igualmente,
sobre planificacién operativa, se aprecia que el 33.96% de los encuestados presentan un
nivel inadecuado en la planificacién operativa de contrataciones en la Municipalidad

Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020, el 50.94% presenta un nivel medio y el

15.09% un nivel adecuado. Con todo lo anterior, concluyé que existe una relaciéon
significativa entre planificacién operativa y actos preparatorios de contrataciones en la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020 (rho=0.929).

Palabras clave: planificacién operativa, actos preparatorios, contrataciones del estado

Operational planning and Preparatory Acts
for Contracts in the District Municipality of
Andahuaylillas-Cusco 2020

Abstract

69 eurdeq

The aim of this study was to determine the relationship between operational planning
and preparatory acts of recruitment. The present study was a descriptive correlational
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study with a census sample of 53 employees of the municipality, whose data collection
technique was the survey and the instrument was the questionnaire. The results show
that 37.74% of those surveyed had a low level of knowledge of the preparatory acts
for contracting in the District Municipality of Andahuaylillas-Cusco 2020, 43.40% had
a medium level and 18.87% a high level. Likewise, regarding operational planning,
33.96% of the respondents presented an inadequate level of operational planning
for procurement in the District Municipality of Andahuaylillas-Cusco 2020, 50.94%
presented a medium level and 15.09% an adequate level. With all of the above, it was
concluded that there is a significant relationship between operational planning and
preparatory acts of contracting in the District Municipality of Andahuaylillas-Cusco
2020 (rho=0.929).

Keywords: operational planning, preparatory acts, state contracting.

Planejamento operacional e Atos Preparatorios
para Contratos no Municipio Distrital de
Andahuaylillas-Cusco 2020

Resumo

O objectivo deste estudo era determinar a relacdo entre o planeamento operacional e
os actos preparatérios da contratagdo. O presente estudo foi descritivo correlacional
com uma amostra censitdria de 53 funciondrios do municipio, cuja técnica de recolha
de dados foi o inquérito e o instrumento foi o questiondrio. Os resultados mostram
que 37,74% dos inquiridos tém um nivel baixo nos actos preparatérios de contratagao
no Municipio Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020, 43,40% tém um nivel médio
e 18,87% tém um nivel elevado. Do mesmo modo, relativamente ao planeamento
operacional, 33,96% dos inquiridos apresentaram um nivel inadequado de
planeamento operacional para contratagdo no Municipio Distrital de Andahuaylillas-
Cusco 2020, 50,94% apresentaram um nivel médio e 15,09% um nivel adequado.
Com tudo isto, concluiu-se que existe uma relagdo significativa entre o planeamento
operacional e os actos preparatérios de contratagdo no Municipio Distrital de
Andahuaylillas-Cusco 2020 (rho=0,929).

Palavras-chave: planejamento operacional, atos preparatorios, contratagdes estaduais.

1. Introduccion

La presente investigacion denominada “Planificacién operativa en los actos
preparatorios de las contrataciones en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-
Cusco’, analiza la relacién entre las variables de planificacién operativa y actos
preparatorios. Para ello se ha seguido los pasos de una investigacion cuantitativa de
diseno no experimental.
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De acuerdo con Zapata (2019), la contratacién publica juega un papel importante en
la promocién de la economia mundial en la contratacion de servicios de educacion,
salud, servicios basicos e infraestructura y otras acciones que sean beneficiosas
para el desarrollo social; ademas de realizar diversas tareas sociales, es necesario
fortalecer y mejorar la eficiencia del sistema en general desde la etapa preparatoria,
para promover la evaluacién permanente, y para mejorar las capacidades y
especializacion de los operadores logisticos, lo que llenara los vacios en el sistema
de adquisiciones.

En la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco se presenta una serie
de problemas con respecto al proceso de contrataciones publicas. El ciclo de
comportamiento de preparacion es la etapa principal de la compra publica, pero
rara vez se estudia y regula por los procedimientos que deben seguir los gobiernos
locales para obtener bienes, servicios. La planificacién de adquisiciones no es buena,
la expresion requerida es insuficiente, el operador logistico carece de experiencia
técnica, y en el proceso de contratacidon de personal constantemente se selecciona
a la misma persona. Es asi que el Gobierno Municipal ha encontrado dificultades
en la fase de preparacion de la accion, que involucra la logistica de las unidades
organicas.

En ese sentido, nos preguntamos jcual es la relacidon que existe entre planificacién
operativa y actos preparatorios de contrataciones en la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas-Cusco 20207 Para esto, se va a determinar la relacién que existe entre
planificacién operativa y actos preparatorios de contrataciones en la Municipalidad
Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

Es importante revisar lo que senalan Sanchez-Otero, Caridad-Faria, Garizabal-
Donado y Herndndez-Palma (2019) en su articulo sobre planificaciéon operativa.
En dicho trabajo proponen determinar el nivel de la planificacién y la gestién
interna de las organizaciones econdmicas solidarias establecidas por colectivos
desfavorecidos. Se utilizan técnicas de recoleccion de datos hibridas paraayudaralos
empleados y gerentes a evaluar los procesos internos que afectan la productividad
y las oportunidades de inclusion social de las empresas estudiadas. Los principales
hallazgos indican que el plan se encuentra en una etapa temprana, los resultados
de la gestidn interna estan limitados por varios factores socioeconémicos y los bajos
niveles de capacitacidén sonimportantes. La conclusion es que, sibien la organizacion
es apoyada por profesionales externos durante el disefo e implementacién del
plan, existe un nivel regular de planificacion operativa, los gerentes carecen de las
habilidades necesarias para gestionar la ejecucion de estos procesos y recursos
financieros, lo que les impedira obtener un buen desempeno.

2. Metodologia
La presente investigacion busca determinar la relacion entre la planificacion

operativa y los actos Preparatorios de las contrataciones en la Municipalidad
Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020, para lo cual, se aplicé una metodologia de
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nivel correlacional, no experimental de tipo transeccional. Los resultados obtenidos

se contrastaron a partir del anadlisis del coeficiente alfa de Cronbach y la validez de
expertos.

La poblacién esta centrada en 53 empleados de la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillasdelaciudad de Cusco,dondelamuestraeslatotalidad delapoblacion.

Tabla 1: Composicion de la poblacidon y muestra

Varones Mujeres Total

35 18 53

Fuente: Elaboraciéon propia

Tabla 2: Confiabilidad del cuestionario de Planificaciéon operativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cron Bach N de elementos
,931 16
Fuente: Elaboracién propia

Segun la tabla se aprecia que Alfa de Cron Bach tiene un valor de 0.931, el cual indica
que el cuestionario de Planificacion operativa posee una confiabilidad muy alta.

Tabla 3: Confiabilidad del cuestionario Actos Preparatorios

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cron Bach N de elementos
,980 24
Fuente: Elaboraciéon propia

Segun la tabla se aprecia que el valor de alfa de cron Bach es de 0.980, el cual indica
que el cuestionario “Actos Preparatorios” posee una confiabilidad muy alta.

La técnica utilizada fue la observacién mediante encuesta, cuyo instrumento fue
el cuestionario. Se evalué su confiabilidad y consistencia mediante el coeficiente
alfa de Cronbach. A partir de todo lo anterior, se determinaron los resultados que
veremos en los siguientes apartados.
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3. Revision de la literatura

3.1. Planificacion operativa

Un plandeoperaciones es un plan extremadamente detallado que define claramente
como un equipo o departamento contribuye a alcanzar los objetivos de la empresa.
Describe las tareas diarias necesarias para administrar una empresa. Cuando se
crea correctamente, un plan operativo asegura que cada gerente y cada empleado
conozcan sus obligaciones especificas, asi como cémo deben ejecutarlas dentro de
un cronograma definido. El mapeo de las tareas diarias que garantizan un camino
claro hacia sus objetivos comerciales y operativos es esencial para el éxito (Oviedo-
Rodriguez, Medina-Ledn, Negrin-Sosa, & Carpio Vera, 2017).

Los planes operativos funcionan mejor cuando todo un departamento participa,
asignando fechas de vencimiento para las tareas, midiendo las metas para el éxito,
informando sobre problemas y colaborando de manera efectiva. Funcionan aun
mejor cuando hay comunicacidn entre departamentos para garantizar que toda la
maquina funcione sin problemas a medida que cada equipo alcanza su punto de
referencia (Zapata, 2019).

3.1.1. Las caracteristicas de un plan operativo

Primero, asumir que la alta direccidon ha preparado tanto un plan estratégico como
un plan tactico. Esto significa que la gerencia inferior debe tener unaidea clara de lo
que esta tratando de lograr (Guevara & Pocco, 2019).

En segundo lugar, el plan operativo se limita a una sola parte de la organizacién. Por
ejemplo, una gran corporacién (plan estratégico) tiene una division de fabricacién
(plan tactico) que produce los productos A, By C. Cada producto se fabrica en una
planta separada dirigida por un gerente de planta que prepara un plan operativo
separado (Quiroz, Olortegui & Ponce, 2020).

3.1.2. Planificacion operativa VS Planificacion estratégica

Muy a menudo, un plan de negocios estratégico también funciona como un plan
operativo. La confusién de los dos puede causar problemas porque ambos planes
son necesarios para que cualquier empresa logre sus objetivos. Un plan estratégico
ayuda a su empresa a delinear objetivos a largo plazo y cumplir la gran vision. Los
planes operativos definen qué procesos deben terminarse paralograr esos objetivos.
Un plan operativo respalda los esfuerzos de un plan estratégico y se asegura de
que todos ejecuten sus tareas diarias de la manera mas eficiente posible. Ambos
son planes de accién y, dado que el éxito del plan estratégico depende en gran
medida de la eficiencia del plan operativo, debe crearlo justo después de delinear
su estrategia a largo plazo. (Thomas & Fonfach, 2019).
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3.1.3. Etapas de la Planificacion operativa

Tradicionalmente, la planificacién estratégica y la operativa se han abordado por
separado. Pero esto ha resultado problematico. La mayoria de las veces, un plan
estratégico con metas, estrategias y objetivos bien definidos puede volverse
rapidamente demasiado complejoyconfusosilaformaenqueseoperaeimplementa
no es clara o no esta alineada con su estrategia. Las organizaciones ven los mejores
resultados cuando entrelazan sus planes estratégicos y operativos y los abordan
como una combinacién de dos. En pocas palabras, la planificacién operativa eficaz
es una planificacion lineal y estd guiada por su plan estratégico de la siguiente
manera: se comienza con una visién, definiendo las metas, fijando la planificacion
estratégica, planificaciéon de planes, asignacién de recursos con personal, recursos
tecnoldgicos y el respectivo presupuesto (Robles, 2020).

3.1.4. Determinar los recursos necesarios

A medida que las prioridades estratégicas se enfocan y la planificacion operativa se
acelera, se puede comenzar a asignar recursos. Como siempre, hay que ser realista.
No se debe reducir en términos de tiempo y recursos humanos necesarios para
completar cada tarea. Se debe Considerar el desempeno pasado como un indicador
de qué esperar y planifique en consecuencia (Guevara & Pocco, 2019).

3.1.5. La tecnologia como solucion potencial

Un lider innovador piensa en como agilizar la realizacion de actividades y la gestion
de recursos a través de soluciones tecnolégicas asequibles, busca soluciones que no
solo capaciten a sus empleados en la toma de decisiones informadas y oportunas,
sino también que los ayude a automatizar los elementos mas tediosos de su trabajo,
comolageneraciéndeinformesylaagregacién de datos (Acosta, Becerra & Jaramillo,
2017).

3.2. Planificacion presupuestaria

La asignacién y administraciéon de recursos es fundamental en la planificacion
operativa porque dicta como planifica sus presupuestos, ddnde y cuando necesitara
fondos y cuando puede esperar que se completen los proyectos. El fin dltimo es
evitar perder dinero a la mitad de un proyecto porque los flujos de efectivo y los
entregables fueron pronosticados adecuadamente. Para ello, se debe realizar un
andlisis de costo-beneficio y ROI con anticipacion para mantener las estimaciones
presupuestarias lo mas precisas posible (Thomas & Fonfach, 2019).

En la elaboracién de la planificacién se debe tener en consideracion lo siguiente:
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3.2.1. Mirar siempre el panorama general

Esto incluye: agrupar proyectos y tareas similares para que los recursos se puedan
compartir. Determinar un cronograma especifico, pero razonable considerando
las asignaciones de recursos, asi como asegurarse de que todas las actividades y
proyectos del departamento estén alineados con su plan estratégico (Oviedo-
Rodriguez et al., 2017).

3.2.2. Comunica tus prioridades

Uno debe asegurarse de que todos los involucrados en la creacidon y ejecucion del
plan operativo comprendan dos cosas: qué objetivos estratégicos esta tratando
de lograr y cuando debe alcanzarlos; en eso consiste la "comunicacion directa de
prioridades": en asignar los roles y las responsabilidades correspondientes para
crear un sistema de rendicion de cuentas (Zapata, 2019).

3.2.3. Asignar roles y responsabilidades

Ello consiste en definir claramente los roles y responsabilidades, asi como comunicar
las prioridades organizacionales. Para lograrlo, se debe ayudar a cada miembro del
equipo a comprender mejor el panorama general y ver cdmo sus contribuciones
ayudan a servir al bien comun al acercar la empresa a sus objetivos estratégicos. De
esa forma, se conecta a los miembros con el plan (Robles, 2020).

3.2.4. Monitorear y administrar el desempeno

Para asegurarse de que el plan estratégico y las iniciativas operativas estan
funcionando, se debe monitorear y administrar el desempeno. Esto implica
identificar, agregar e informar sobre métricas clave y comentarios de progreso que
permiten medir con precision el éxito de las acciones en tiempo real. Cuando se
brinda a los gerentes una visibilidad total del estado y el progreso de los planes
estratégicos y operativos, se los coloca en una posicion de poder que les permitira
tomar decisiones informadas que serviran para el beneficio de la organizacién
(Guevara & Pocco, 2019).

3.2.5. Los pasos de un plan operativo

Paracrearun planoperativo exitoso se deben definirlos objetivos operativos. Primero,
se debe crear un plan estratégico que abarca cuestiones a largo plazo, focalizandose
en base a la misidén y vision del ente. Un plan operativo es una herramienta necesaria
para lograr los objetivos que se han definido como parte del plan estratégico. Para
que los planes operativos tengan éxito deben centrarse en las metas importantes,
de lo contrario se corre el riesgo de retrasos.
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3.2.6. Planificacion de procesos y prdcticas

Consiste en costos, reduccion de desperdicios, sostenibilidad, calidad y satisfaccién
del cliente (Robles, 2020). Se necesita tener, ademas, una linea de fondo, pues el
plan operativo es elemento clave en toda organizacion que se orienta por objetivos
(Oviedo et al., 2017).

3.2.7. Dimensiones de planificacion Operativa

Debemos tomar en cuenta la planeacién. Becerra et al. (2019). explicaron que el
plan es analizar de antemano qué hacer, como y cuando hacerlo, asi como designar
el responsable de hacerlo o ejecutarlo. Esto también muestra que el plan cubre la
brecha desde donde uno se encuentra hasta donde uno se dirige. El propdsito de las
acciones planificadas es precisamente reducir riesgos y aprovechar oportunidades.

Asimismo, Carmo y Valente (2017) senalaron que el plan define la meta, la situacién
actual, la situacion del plan futuro y la meta a alcanzar. Por lo tanto, planificar
significa determinar el alcance de las metas, que son consideradas por los gerentes
de departamento.

Cérdoba y Vivanco (2020) a su vez sefialaron que la planificacion es la secuencia
cronoldgica de los productos que producirda cada agencia en el ano fiscal
correspondiente, con lo cual, esta es la asignacién de actividades a realizar y metas.

Segun Mite (2020) la ejecucién es la realizacion de actividades, la ejecucion de
evidentes estrategias de desarrollo antes de la etapa de construccion del proceso de
planificacién estratégica, lo que también muestra que la ejecucién es la realizacion
oportuna de actividades y metas. Planificar para alcanzar las metas establecidas y
lanzar productos a través del impacto en la sociedad.

Por otro lado, Cérdoba y Vivanco-Cruz (2020) sefalaron que es necesario definir
modelos de desempefo, monitorear el desempeno, comparar el desempefio con
los estandares y tomar acciones correctivas para asegurar el éxito.

Controlar significa validar si las actividades que ocurren estan en concordancia con
los planes reales preparados y aceptados, las instrucciones emitidas y los principios
establecidos. La funcién de control también ayuda en la aplicacion eficaz y eficiente
de los recursos de la empresa para lograr los objetivos planificados. El control mide
la desviacion del desempeno real del desempeno planeado, establece las causas de
tales.

Elconcepto moderno de control segun Oviedoetal.(2017) supone no solo unregistro
historico, sino un sistema integrado donde establezca las razones de lo sucedido
ampliando el panorama al ejecutivo a tomar decisiones acertadas. En ese sentido,
Dale (1952) ha ampliado el alcance del control diciendo que ayuda a descubrir las
razones del bajo rendimiento y luego sugiriendo las formas de mejorarlo; asimismo,
brinda informacién a los altos ejecutivos para evaluar su desempeno y luego tomar
medidas correctivas si es necesario.
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3.3. Actos Preparatorio

Segun Baylon (2020) el acto de preparacién es un acto organizativo y planificado
unilateral realizado por cada entidad en ese orden. En esa linea, Ochoa (2019)
sefalé que es importante prepararse para las necesidades futuras y partir de
comportamientos anteriores paralograr las metas marcadas en un ano determinado;
en ese sentido, la capacitacion de los gerentes logisticos en el proceso de compras
es muy importante.Y en adicion, Luengas (2019) concluy6 que los preparativos son
vulnerables a los ataques, por lo que se debe organizar la capacitacion continua de
los operadores logisticos.

En ese proceso de capacitacidon, consideramos que es importante seleccionar
consultoresindividuales, las calificacionesyla experiencia sonde sumaimportancia,y
suvalor estimado debe cumplir con el rango establecido. En las subastas electrénicas
inversas, los bienes y servicios ordinarios cuentan con certificados técnicos; en
las comparaciones de precios, los bienes y / o servicios estaran inmediatamente
disponibles en el mercado con un valor estimado igual o menor a quince.

Por lo cual, un estudio de mercado es fundamental toda vez que, se trata de una
investigacion y analisis de antecedentes que se utiliza para determinar el origen
de llegar a un determinado producto o servicio para cumplir con obligaciones o
necesidades, permite comprender el mercado, su entorno, consumidores, usuarios,
proveedores, competencia y sus limitaciones y beneficiarios. Asimismo, se puede
demostrar que se trata de una serie de datos de clientes competidores en el mercado.

En cuanto al expediente de contratacion, comprende una coleccién de toda la
informacién generada y es un recurso comprado publicamente. Categoriza todos
los documentos, desde las necesidades del organismo responsable para sustentar la
correspondiente liquidacion y amortizacién del proyecto. OECD (2017), refiere que
se trata de una coleccidon de documentos técnicos y econdmicos requeridos, en la
que se registran todos los eventos hasta la terminacion del contrato, lo cual permite
una adecuada ejecucidon de una obra o servicios. Y el Decreto Supremo N ° 344-
2018-EF (2018) establece que el organismo responsable de las adquisiciones debe
mantener registros durante todo el proceso de apoyo a todas las acciones, por lo
que debe protegerlo salvo el periodo de la comision.

4. Resultados

De acuerdo con la recoleccion de datos se procedio a tabular y analizar los datos
obtenidos, se aplico el proceso estadistico obteniendo como resultado:

4.1. Prueba de normalidad

Planteamiento de la hipotesis de normalidad:

La Junta. Revista de innovacién e investigacién contable (4), 1, 2021 / ISSN 2709-4979

LL euided



Planificacion operativa en los actos preparatorios de las contrataciones en la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas-Cusco

H,: las variables “planificaciéon operativa” y “actos preparatorios” son distintas a la
distribucion normal.

Ho: las variables “planificacion operativa” y “actos preparatorios” tienen una
distribucion normal.

En este caso se tomé en cuenta la prueba de Kolmogorov-Smirnova porque la
muestra es mayor a 50 trabajadores.

Tabla 4: Prueba de normalidad

FPruehas de normalidod
Kolmogorow-Smirngv® Shapiro-Wilk
Estadis Estadisti
tico gl Sig. & gl Sig.

Dimensiin 1. 06 5 000 JB83 53 L00
Flaneacion 3
Dimengidn 2: 274 5 L0000 - 53 JAod
programacicn 3
Dimensian 3 250 5 00D J81 53 000
Ejecucion 3
Dimensitn 4:; Control L300 5 i} JT58 53 k]

3
W1 Planificacion 270 5 ilii rj <] 53 A00
operativa 3
Dimensitn 1; ekt 5 000 B00 53 00
Requerimiento 3
Dimensidn 2: Estudio 248 5 i o] a7 53 A00d0
de mencado 3
Dimansidn 3 253 5 000 =" 53 Q00
Expediente de 3
Contralacion
V2 Aclos 242 5 L0 ST 53 LoD
Praparatorios 3

a. Correccitn de significacidn de Lilliefors

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 4 se observa que las variables en estudio, “planificaciéon operativa”y “actos
preparatorios’, no cuenta con una distribucion normal ya que la significancia es
menor a 0.00. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna
de normalidad en el sentido de que las variables “planificacion operativa” y “actos
preparatorios”son distintas a la distribucién normal. Por lo que se usara la estadistica
no paramétrica o Rho de Spearman.

0
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4.2. Contrastacion de hipotesis

Para la contratacion de hipotesis se plantea lo siguiente:

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5% de margen maximo de error.
Regla de decision:

p = a — se acepta la hipotesis nula Ho

p < a — se acepta la hipotesis alterna Ha

Tabla 5: Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

RANGO RELACION
-1.00 Correlacién negativa perfecta
=, 90 Carredacion negativa muy fuarie
0,75 Correlacidn negativa considerable
= 0,50 Correlacidn negativa media
=025 Correlacidn negativa débil
-0,10 Comelacion negativa muy déekbil
0,00 Mo existe correlacion alguna entre las vanablas
0.10 Comelacion positiva muy débil
0.25 Comelacidn positiva débil
0,50 Comelacion positiva madia
0.5 Caormelacion positiva considerable
0.90 Comelacidn positiva muy fuers
1,00 Comelacidn posgitiva perfecta

Fuente: Elaboracion propia

Como contrastacion de la hipdtesis podemos decir que:

n, i

Ho:no existerelacién significativaentre”“planificacion operativa”y“actos preparatorios
de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

H,: existe relacidn significativa entre “planificacion operativa”y “actos preparatorios
de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

Spearman:
Nivel de confianza al 95%

Valor de significancia: o = .05
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Tabla 6: Correlacion de Spearman y nivel de significancia entre
la variable “planificacion operativa” y “actos preparatorios de
contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-

Cusco 2020
Correlaciones
Wi V2 Actos
Planificacid  Preparator
n operativa o5
Rho V1 Planificacidn Coeficiente de 1,000 829
de cperaliva comelacidn
Spear
e Sig. (bilateral] . 000
M 53 53
V2 Actos Coeficiente de 929™ 1,000
FPreparatonios comelacian
Sig. (bilataral) 000
M 53 53

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboraciéon propia

Segun latabla 6, se puede interpretar que existe una correlacion de r=0.929** el cual
representa a una correlacion positiva muy fuerte, de la misma forma si la sig.=0.000
es menor a 0.05. Se niega la hipdtesis nula y se afirma la hipotesis alterna en el
sentido siguiente: existe relacién significativa entre “planificacion operativa”y “actos
preparatorios de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-
Cusco 2020.

Ahora, para contrastar la hipétesis 1 debemos tomar en cuenta lo siguiente:

Ho:noexisterelacionentrela“planeacion”ylos”actos preparatorios de contrataciones”
en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

H,: existe relacion entre la “planeacion”y los “actos preparatorios de contrataciones”
en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

(=}
oo}
<
s
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Tabla 7: Correlacion de Spearman entre la Dimension Planeacion
y la variable Actos Preparatorios de Contrataciones en la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020

Corralacionas
Dimension W2 Actos
1. Preparator
Plareacidn (1=
Rho de Dimensidn 1. Coeficiente de 1.000 44
Spearma  Planeacidn correlacion
]
Sig. (bilateral) . L0000
M 53 83
W2 Actos Coeficiente de R- LR 1.000
Preparatorios cormelacidn
Sig. (bilateral) L0000
M 53 g3

**. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboraciéon propia

Segunlatabla7,se aprecia que existe una correlacién de r=0.844** el cual representa
a una correlacién positiva muy fuerte, igualmente si la sig.=0.000 es menor a 0.05,
se niega la hipdtesis nula y se afirma la hipdtesis alterna en el sentido siguiente:
existe una relacién significativa Spearman entre la dimension "planeacion” y la
variable “actos preparatorios de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas-Cusco 2020.

Asimismo, para contrastar la hipotesis 2, consideremos:

Ho: no existe relacion entre la “programacion” y los “actos preparatorios de
contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

H,:existerelaciénentrela“programacion”ylos“actos preparatorios de contrataciones”
en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

I8 euideq
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Tabla 8: Correlacion de Spearman entre la dimensién
“programacion” y la variable “actos preparatorios de
contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-

Cusco 2020
Correlaciones
Dimension
2 W2 Actos
programaci Preparatori
an oS
Rho de Dimensidn 2: Coaficlente de 1,000 838~
Spearm  programacion correlacién
an
Sig. (bilateral) . 000
M 23 23
V2 Actos Coaficlanta de 838" 1.000
Freparatonics correlacién
Sig. (bilateral) 000
M 53 53

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

Segun la tabla 8, se aprecia que existe una correlacion de r= 0.939** el cual
representa a una correlaciéon positiva muy fuerte, igualmente si la sig.=0.000 es
menor a 0.05, se niega la hipdtesis nula y se afirma la hipdtesis alterna en el sentido
siguiente: existe relacién significativa Spearman entre la dimensién “programacién”
y la variable “actos preparatorios de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas-Cusco 2020.

Para contrastar la hipotesis 3 consideremos:

Ho: no existe relacion entre la ejecucion y los “actos preparatorios de contrataciones”
en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

H,: existe relacion entre la ejecucion y los “actos preparatorios de contrataciones”en
la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.
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Tabla 9: Correlacion de Spearman entre la dimension “ejecucion”
y la variable “actos preparatorios de contrataciones” en la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020

Correlaciones
Dimension W2 Actos
X Preparatori
Ejecucion 05
Rho de Dimensidn 3: Coeficiente de 1,000 BB4"
Spearm  Ejecucidn corralacidn
an
Sig. (bilateral) . 000
M 53 53
V2 Actos Coeficients de 884" 1,000
Preparatorios correlacién
Sig. (bilateral) 000
M 53 53

**, La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral),

Fuente: Elaboracién propia

Segun latabla 9 se aprecia que existe una correlacion de r=0.884** el cual representa
una correlacion positiva media, igualmente si la sig.=0.000 es menor a 0.05, se
niega la hipdétesis nula y se afirma la hipétesis alterna en el sentido siguiente: existe
relacién significativa Spearman entre la dimensién “ejecucidon”y la variable “actos
preparatorios de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-
Cusco 2020.

Finalmente, procederemos a la contrastacion de la hipotesis 4:

Ho: no existe relacion entre “control”y “actos preparatorios de contrataciones” en la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.
H,: existe relacion entre “control” y “actos preparatorios de contrataciones” en la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

€8 eurdeq
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Tabla 10: Correlacion de Spearman entre la dimension “control”
y la variable “actos preparatorios de contrataciones” en la
Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020

Corralaciones
W2 Aclos
Dimansidn Preparalori
4: Control (a1
Rhode  Dimension 4: Coeficienta da 1.000 654"
Spearm  Control correlacion
an
Sig. (bilateral) . 000
M 53 53
W2 Actos Coeficiente de J654™ 1,000
Preparatorios correlacidn
Sig. (bilateral) Jo0a
M 53 53

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

Segunlatabla 10,seapreciaqueexiste unacorrelacion der=0.654** el cual representa
a una correlacion positiva media, igualmente si la sig.=0.000 es menor a 0.05, se
niega la hipétesis nula y se afirma la hipétesis alterna en el sentido siguiente: existe
relacién significativa entre la dimensién “control” y la variable “actos preparatorios
de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020.

5. Conclusiones

+ Una vez culminado las pruebas estadisticas, se ha logrado alcanzar el objetivo
general. Se determind que existe relacion entre la “planificacion operativa” y
los “actos preparatorios de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de
Andahuaylillas-Cusco 2020 (sig.=0.000; rh0=0.929).

« Una vez acabadas las pruebas estadisticas, se ha logrado el objetivo especifico
1. Por tanto, se determina que existe relacion entre la “planeacién”y los “actos
preparatorios de contrataciones”enla Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-
Cusco 2020 (sig.=0.000; rho=0.844).

« Unavezhecholas pruebas estadisticas se hacumplido con el objetivo especifico
2. Por tanto, existe relacion entre la “programacion”y los “actos preparatorios
de contrataciones” en la Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-Cusco 2020
(sig.=0.000; rho=0.939).
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- Una vez se hicieron las pruebas estadisticas se logré el objetivo especifico.
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Por tanto, se determind que existe relacion entre la “ejecucion” y los “actos
preparatorios de contrataciones”enla Municipalidad Distrital de Andahuaylillas-
Cusco 2020 (sig.=0.000; rho=0.884).
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